
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน โรงเรียนภูเขียว 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 



ค าน า 

 
โรงเรียนภูเขียว ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดย วิเครำะห์

ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำร ส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุก
ในกำรป้องกันกำรทุจริตกำรบริหำรงำนที่โปร่งใสตรวจสอบได้และกำรแก้ ไขปัญหำกำร กระท ำผิดวินัยของ
เจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ยังน ำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร ปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนภูเขียว อีกด้วย เพ่ือบรรลุ
เป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและ ปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะ ที ่3 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 
 

  โรงเรียนภูเขียว 
15 กุมภำพันธ์ 2567 



ส่วนที่ 1 
ความส าคัญของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
1.1 ที่มาและความส าคัญ 
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหำส ำคัญที่เกิดขึ้นเองอย่ำงต่อเนื่องยำวนำน มีควำมซับซ้อน 

รุนแรงมำกขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดควำมเสียหำยและส่งผลต่อกำรพัฒนำประเทศในทุกมิติทั้งทำงด้ำนสังคม ที่ 
ก่อให้เกิดควำมเหลื่อมล้ ำ และไม่เท่ำเทียมของประชำชน ด้ำนเศรษฐกิจที่กระทบต่อควำมเชื่อมั่นของนักลงทุน 
และด้ำนกำรเมืองที่ท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อภำพลักษณ์ด้ำนควำมโปร่งใสของประเทศ 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้ำหมำยหลัก 
เพ่ือให้ภำครัฐมีควำมโปร่งใสปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบได้ก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำเพ่ือป้องกัน 
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบโดยให้ควำมส ำคัญกับกำรปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มีจิตส ำนึก 
และพฤติกรรมที่ยึดมั่นในควำมซื่อสัตย์สุจริตโดยกำรเปลี่ยนแปลงวิธีคิด  (Paradigm Shift) หรือสำมำรถ 
แยกแยะประโยชน์ส่วนตนออกจำกประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ “ระบบ” 
เพ่ือลดจ ำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงำนภำครัฐผ่ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
ในหน่วยงำนภำครัฐอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐมีควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนกำรด ำเนินงำนโดยแนวทำงกำรสร้ำงควำมโปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐที่ส ำคัญ 
ประกำรหนึ่ง คือ “กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต” เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐมีมำตรกำรระบบ หรือ 
แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต 

นอกจำกนี้กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงำนภำครัฐได้ส ำรวจสถำนะและ 
ปัญหำกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสขององค์กรให้น ำไปสู่ปรับปรุงและพัฒนำกำรบริหำร 
จัดกำรของหน่วยงำนให้เป็นไปอย่ำงมีธรรมภิบำลและมีมำตรกำรในกำรป้องกันกำรทุจริตภำยในองค์กรได้  
ก ำหนดให้หน่วยงำนภำครัฐเปิดเผยข้อมูลตำมแบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment : OIT) ในตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต เรื่องกำรประเมินควำมเสี่ยง 
เพ่ือป้องกันกำรทุจริตอันเป็นกำรก ำหนดมำตรกำรส่งเสริมควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำนและ กำรก ำกับติดตำม 
ให้มีกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ดังนี้ 



ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล 

O34 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

แสดงผลกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือกำร 
ปฏิบัติหน้ำที่ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริต และประพฤติชอบ มี 
ข้อมูลรำยละเอียดของผลกำรประเมินอย่ำงน้อย ประกอบด้วย 
(1) เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับของควำมเสี่ยง 
(2) มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม 
เสี่ยงเป็นกำรด ำเนินกำรในปี พ.ศ. 2566 
 

O35 กำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยง 
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป็นกิจกรรมหรือกำรด ำเนินกำรที่สอดคล้องกับมำตรกำรหรือ 
กำรด ำเนินกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมข้อ O34 เป็น 
กำรด ำเนินกำรในปี พ.ศ. 2566 
 

 

เนื่องจำกปัจจุบันได้ปรำกฏข่ำวในสื่อต่ำง ๆ พบว่ำมีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรียกรับสินบนของ
เจ้ำหน้ำที่ ของรัฐเป็นจ ำนวนมำก จึงได้ด ำเนินกำร “ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2567” ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพ่ือเป็นกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตลอดจนกำรกระท ำท่ีอำจน ำไปสู่กำรทุจริตคอร์รัปชันของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติชอบจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกร  ใน 

ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
2. ก ำหนดมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบจำกกำร ปฏิบัติ

หน้ำที่ของบุคลำกร 
3. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื้อสัตย์  ควำม เป็น

ธรรม ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นมืออำชีพ มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
4. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกที่เกี่ยวข้องกับกำร  ปฏิบัติ

รำชกำรของหน่วยงำนตลอดจนประชำชนทั่วไป 
 

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. มีมำตรกำรในกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่  ของ

บุคลำกร ในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
2. หน่วยงำนบริหำรรำชกำรแผ่นดินเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลปลอดจำกกำรทุจริต  และ 

ประพฤติมิชอบ มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
3. หน่วยงำนได้รับควำมเชื่อมั่นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกที่เกี่ยวข้องกับ  กำร

ปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำน ตลอดจนประชำชนทั่วไป 



ส่วนที ่2  
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

2.1 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเป็นเครื่องมือในกำรป้องกันและสกัดก้ัน ลด และปิดโอกำสกำรทุจริต 

ขององค์กร ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ได้จัดท ำประเภทของควำมเสี่ยงกำรทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้ำน 
ประกอบด้วย 

1.ควำมเสี่ยงทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ  อนุญำตตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำร 
พิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 

2. ควำมเสี่ยงทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย 
3. ควำมเสี่ยงทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4. ควำมเสี่ยงทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลโดยได้มีกำรนิยำมศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับควำมเสี่ยงกำร 

ทุจริต (Corruption RisK) และกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ดังนี้ 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) ควำมน่ำจะเป็นที่เกิดเหตุกำรณ์บำงอย่ำงซึ่งมีผลกระทบท ำให้กำรด ำเนินงำน 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจำกท่ี ก ำหนดไว้ หรือเบี่ยงเบน 
ไปจำกที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอำจส่งผลในทำงบวกหรือทำงลบก็ได้ 
(ผลกระทบทำงลบ คือ โอกำส) 

เหตุกำรณ์/กำรกระท ำใด ๆ ที่อำจเกิดข้ึนภำยในสถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอนและ 
ส่งผลกระทบ หรือสร้ำงควำมเสียหำย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ 
ก่อให้เกิดควำมล้มเหลวหรือลดโอกำสที่จะบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

กระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำม 
เสียหำยจำกกำรด ำเนินกำรที่ไม่เป็นไปตำมแผน เพ่ือให้ระดับของควำมเสี่ยงและ 
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนำคตอยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้ ควบคุมได้และ 
ตรวจสอบได้อย่ำงเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติ 
มิชอบหรืออำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวมของหน่วยงำนในอนำคต 

การทุจริต องค์กรเพื่อควำมโปร่งใสนำนำชำติ (TI) ได้ก ำหนดนิยำมและรูปแบบของกำร 
ทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

1. กำรทุจริตขนำดใหญ ่(Grand Corruption) เป็นกำรกระท ำของ 



ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 เจ้ำหน้ำที่รัฐระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบำยหรือกำรใช้อ ำนำจรัฐในทำงมิชอบ 

เพ่ือให้ผู้น ำหรือผู้บริหำรประเทศได้รับผลประโยชน์จำกกำรใช้ทรัพยำกรของชำติ 
2. กำรทุจริตขนำดเล็ก (Petty Corruption) เป็นกำรกระท ำของเจ้ำหน้ำที่ 

รัฐระดับกลำงและระดับล่ำงต่อประชำชนทั่วไปโดยกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับ 
มอบหมำยในทำงมิชอบ 

3. กำรติดสินบน (Bribery) เป็นกำรเสนอกำรให้  หรือสัญญำว่ำจะให้  
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่ำง ๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจ ให้
เกิดกำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือศีลธรรมอันดี 

4. กำรยักยอก (Embezzlement) คือกำรที่พนักงำนหรือเจ้ำหน้ำที่องค์กร 
ของรัฐน ำเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมำยให้ใช้ในหน้ำที่รำชกำรมำใช้เพ่ือ 
ประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง 

5. กำรอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของกำรเล่นพรรคเล่นพวก
ด้วย กำรคัด เลื อกบุคคลจำกสำยสัมพันธ์ทำงกำรเมืองหรือเครือข่ ำย 
(Connection) เ พ่ือเข้ำมำท ำงำนหรือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค ำนึงถึง
คุณสมบัติและควำม เหมำะสม 

6. กำรเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของกำรเล่นพรรค เล่น
พวกโดยเจ้ำหน้ำที่ของรัฐจะใช้อ ำนำจที่มีในกำรให้ผลประโยชน์หรือให้หน้ำที่  กำร
งำนแก่เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยค ำนึงถึงคุณสมบัติและควำม 
เหมำะสม 

7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือกำรขัดกันระหว่ำง 
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจำกที่บุคคลต้องมีหน้ำที่หรือ 
สถำนะมำกกว่ำ 1 สถำนะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตนกับ 
ประโยชน์ส่วนรวม 

กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำกำรใดๆหรือด ำเนินกำรในกิจกำรสำธำรณะที่ 
เป็นกำรด ำเนินกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่หรือควำมรับผิดชอบในกิจกำรของรัฐ หรือ 
องค์กรของรัฐเพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้ำหน้ำที่ 
ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียใน 
รูปแบบต่ำงๆ หรือน ำประโยชน์ส่วนตนหรือควำมสัมพันธ์ส่วนตนเข้ำมำมีอีทธิพล 
หรือเกี่ยวข้องในกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่หรือดุลยพินิจในกำรพิจำรณำตัดสินใจใน 
กำรกระท ำกำรใด ๆ หรือด ำเนินกำรดังกล่ำวนั้น เพ่ือแสวงหำประโยชน์ในทำง 
กำรเงินหรือประโยชน์อื่น ๆ ส ำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง/ปัญหา ควำมเสี่ยง : เหตุกำรณ์ที่ยังไม่เกิดต้องหำมำตรกำรควบคุม 
ปัญหำ : เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหำ 

 



ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในกำรค้นหำว่ำมีรูปแบบควำมเสี่ยงกำรทุจริตอย่ำงไรบ้ำง 
โอกาส 

(Likelihood) 
โอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เป็นผลจำกกำรประเมิน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกปัจจัย คือโอกำส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

 

2.2 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักกำรที่ 8 กำรพิจำรณำโอกำสที่จะเกิด 

กำรทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักกำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) ตำม 
มำตรฐำน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักกำรที่ได้รับกำร 
ยอมรับอย่ำงแพร่หลำยที่ได้ก ำหนดกรอบกำรควบคุมภำยในองค์กร ไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร 
ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักกำรที่ 1 – องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักกำรที่ 2 – คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแล  
หลักกำรที่ 3 –คณะกรรมกำรละฝ่ำยบริหำรมีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน หลักกำรที่ 4 - องค์กร จูงใจ

รักษำไว้ และจูงใจพนักงำน 
หลักกำรที่ 5 - องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแหน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน  
องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักกำรที่ 6 – ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน 
หลักกำรที่ 7 - ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม 
หลักกำรที่ 8 - พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต 
หลักกำรที่ 9 – ระบุปละประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 
องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activites) 
หลักกำรที่ 10 – ควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักกำรที่ 11 – พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรควบคุม  
หลักกำรที่ 12 - ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักกำรที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภำพ 
หลักกำรที่ 14 - มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กรให้กำรควบคุมภำยในด ำเนินต่อไปได้ 



หลักกำรที่ 15 - มีกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอกในประเด็นที่อำจกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 
องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักกำรที่ 16 - ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
หลักกำรที่ 17 - ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในทันเวลำและเหมำะสมกำร 

ประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักกำรควบคุมภำยในองค์กร (Control 
Environment) ตำมมำตรฐำน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งในส่วน 
ของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตสอดคล้องกับหลักกำรที่ 8 กำรพิจำรณำโอกำสที่จะเกิด กำรทุจริต 

โดยกรอบในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 4 กระบวนกำร ดังนี้ 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

Corrective แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิดข้ึน / สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว และจะท ำอย่ำงไรเพื่อ 
ไม่ให้เกิดขึ้นซ้ ำอีก 

Detective ควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์บำงอย่ำงซึ่งมีผลกระทบท ำให้กำรด ำเนินงำน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจำกที่ก ำหนดไว้  ทั้งนี้  
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอำจส่งผลในทำงบวกหรือทำงลบก็ได้ (ผลกระทบทำงลบ คือ 
ควำมเสี่ยง ผลกระทบทำงบวก คือโอกำส) 

Preventive ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิด ในส่วนที่ 
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อนคำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีก 
ทั้ งที่รู้ ว่ำท ำไปมีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ 
Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริตเข้ำมำอีก 

Forecasting กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรำมล่วงหน้ำ ใน 
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์  
ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต 

 

2.  วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด ำเนินกำรผ่ำน 3 ขั้นตอนส ำคัญ ดังนี้ 

วิธีกำร / ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
1. ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน ความเสี่ยงการ 
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงของหน่วยงำนที่ตนเองก ำหนดเกณฑ์ 
ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่  
ท ำกำรประเมิน ตำมควำมเหมำะสมโดยพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือ ด้ำนโอกำส 
และด้ำนผลกระทบ 

-   โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิด 



วิธีกำร / ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในช่วงเวลำหนึ่งในรูปของควำมถ่ีหรือควำมน่ำจะเป็นที่จะ 

เกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ 
- ผลกระทบ (Impact) : กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะ เกิดขึ้น

จำกควำมเสี่ยงนั้น โดยสำมำรถแบ่งเป็นผลกระทบด้ำนกำรเงินและ ผลกระทบที่
ไม่ใช่ กำรเงิน 

 

 

2. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตและกำรจัดระดับควำมรุนแรง 
ของควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดยกำรอธิบำยรำยละเอียดเหตุกำรณ์ที่มีโอกำสเกิด 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตว่ำมีรูปแบบพฤติกำรณ์กำรทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในกำร 
ด ำเนินงำนของกำรบวนกำรหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินให้มีควำมชัดเจนมำก 
ที่สุด โดยอำจค้นหำจำกควำมเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูง/มีประวัติอยู่ 
แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยง 
จำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด (Unknown Factor) 

3. การจัดท าแผนบริหาร
ความ เสี่ยงการทุจริต และ
ประพฤติมิ ชอบ 

เป็นกำรก ำหนดวิธีกำรหรือแนวทำงเพ่ือควบคุมหรือลดโอกำสควำมเสี่ยงกำร 
ทุจริตโดยกำรน ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำนหรือ 
โครงกำรที่ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจุบันมำท ำกำรประเมินว่ำมี 
ประสิทธิภำพอยู่ในระดับใดเพ่ือพิจำรณำจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำร 
ทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้อง 
มีกำรติดตำมเพ่ือประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรมตำมแผน 
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ก ำหนดไว้ 

 

 



ส่วนที่ 3  
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

3.1 สถานการณ์ด้านคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนภูเขียว 
3.1.1 ผลการประเมิน ITA ของโรงเรียนภูเขียว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กำรประเมิน

คุณธรรมและควำมโปร่ง ใสในกำรด ำ เนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment) หรือ ITA เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำระบบรำชกำรไทย โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยงำน
ภำครัฐได้รับทรำบถึงสถำนะและปัญหำกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ  องค์กร เป็นกำร
ประเมินที่มีจุดมุ่งหมำยที่จะก่อให้เกิดกำรปรับปรุงพัฒนำทั้งในด้ำนพฤติกรรม ระบบงำน กำร เปิดเผยข้อมูล
สำธำรณะของหน่วยงำนซึ่งผลกำรประเมินที่ได้ จะช่วยให้หน่วยงำนสำมำรถน ำไปใช้ในกำร ปรับปรุงพัฒนำ
องค์กรและสำมำรถยกระดับมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ ซึ้งแผน แม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่ก ำหนดให้ทุก
หน่วยงำนที่เข้ำร่วมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน  ภำครัฐ ต้องผ่ำน
เกณฑ์ 85 คะแนนขึ้นไป ผ่ำนกำรเก็บข้อมูลจำก 3 ส่วน ได้แก่ แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภำยใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภำยนอก
(External Integrity and Transparency Assessment : EIT) และแบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูล  สำธำรณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ทั้งนี้ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โรงเรียน
ภูเขียว มีผลกำรประเมิน ITA อยู่ที่  79.82 คะแนน จำกคะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ใน ระดับ B โดยมี
รำยละเอียดผลกำรประเมินรำยตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

เครื่องมือ ผลคะแนน 

แบบวัด IIT 25.80 
แบบวัด EIT (1) 14.90 

แบบวัด EIT (2) 14.87 
แบบวัด OIT 24.25 

รวม 79.82 
 

อย่ำงไรก็ดี ยังคงมีประเด็น โรงเรียนภูเขียว จ ำเป็นต้องพัฒนำให้ดียิ่งขึ้นโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง  ผล 
คะแนนในส่วนของแบบวัด IIT และแบบวัด EIT ซึ่งเป็นกำรสอบถำมควำมคิดเห็นและกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกของโรงเรียนภูเขียว ที่สำมำรถน ำมำพิจำรณำเป็นฐำนในกำรยกระดับ และ
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนภูเขียว ได้ และอำจน ำมำพิจำรณำก ำหนดเป็นประเด็นควำมเสี่ยง กำรทุจริต
และประพฤติมิชอบของหน่วยงำนได้ ดังต่อไปนี้ 



1) ผลการประเมิน ITA ของโรงเรียนภูเขียว ในประเด็นแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียภายใน (IIT) 
แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (Internal Integrity and Transparency 

Assessment) หรือแบบวัด IIT เป็นกำรเก็บข้อมูลโดยกำรเปิดโอกำสให้บุคคลำกรของโรงเรียนภูเขียว ทุก
ระดับที่ปฏิบัติงำนมำไม่น้อยกว่ำ 1 ปี ได้มีโอกำสสะท้อนและแสดงควำมคิดเห็นต่อคุณธรรมและควำม โปร่งใส
ของหน่วยงำน โดยสอบถำมกำรรับรู้และควำมคิดเห็นใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

- ตัวชี้วัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
- ตัวชี้วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ 
- ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ 
- ตัวชี้วัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
- ตัวชี้วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
ทั้งนี ้จำกผลกำรประเมิน ITA ของโรงเรียนบ้ำนค่ำยวิทยำ ตำมข้อค ำถำมของแบบวัด IIT ที่บุคลำกรภำยใน 

โรงเรียนภูเขียว ได้สะท้อนควำมคิดเห็นในกำรประเมิน ITA เมื่อปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ในประเด็นที่ 
เกี่ยวข้องที่อำจน ำไปก ำหนดเป็นประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้ำนค่ำยวิทยำ  
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ได ้

2) ผลการประเมิน ITA ของโรงเรียนภูเขียว ในประเด็นแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(EIT) 

แบบวัดกำรรับรู้ ของผู้ มี ส่ วนได้ส่ วนเสี ยภำยนอก  ( External Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด EIT เป็นกำรเก็บข้อมูลโดยเปิดโอกำสให้ผู้รับบริกำรหรือผู้มำติดต่อในช่วง 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ได้มีโอกำสสะท้อนและแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำน ของโรงเรียนภูเขียว 
โดยสอบถำมกำรรับรู้และควำมคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

- ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน 
- ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 
- ตัวชี้วัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 
ทั้งนี้ จำกผลกำรประเมิน ITA ของโรงเรียนภูเขียว ตำมข้อค ำถำมของแบบวัด EIT ที่ผู้มีส่วนได้ส่วน เสีย

ภำยนอกหรือผู้มำติดต่อได้สะท้อนควำมคิดเห็นในกำรประเมิน ITA เมื่อปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ใน ประเด็น
ที่เกี่ยวข้องที่อำจน ำไปก ำหนดเป็นประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนภูเขียว ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ได ้



   3.1.2 สถานการณ์เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนภูเขียว 
โรงเรียนภูเขียว ได้รวบรวมข้อมูลสถิติจ ำนวนเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตของเจ้ำหน้ำที่  โรงเรียนภูเขียว 

ปีงบประมำณ 2566 พบว่ำ ไม่มีเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต  
 

  3.1.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนภูเขียว ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โรงเรียนภูเขียว ได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในปีงบประมำณ พ.ศ. 

2566 โดยใช้ข้อมูลจำกกำรสรุปผลกำรติดตำมแบบก ำกับติดตำมมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจเกิด  กำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนร่วม ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่โรงเรียนภูเขียว 
ประจ ำปี พ.ศ. 2565 มำเป็นฐำนในกำรวิเครำะห์ข้อมูลแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำร ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของโรงเรียนภูเขียว ประจ ำปี พ.ศ. 2567 โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการและการด าเนินการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงทุจริต 

1. กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
อำท ิร้ำนค้ำแจกของที่ระลึกช่วง 
เทศกำลปีใหม ่

ต่ ำ มำตรกำรที่  โ ร ง เรี ยนภู เ ขี ยว  ใช้บั งคับ
มำตรกำรเชิงนโยบำย 
- ผู้บริหำรต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
- ผู้บริหำรจัดประชุมซักซ้อมควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรรับ 
ผลประโยชน์ต่ำง ๆ 
- ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ของโรงเรียน      ภู
เขียว พึงหลีกเลี่ยงในกำรงดรับ ของขวัญ 
ของก ำนัล ของฝำกจำกผู้มำติดต่อ รำชกำร
ในทุกเทศกำล (No Gift Policy) มำตรกำร
ด้ำนกฎหมำย 
- มี ก ำ ร เ ผยแพร่ ร ะ เบี ยบกฎหมำยที่  
เกี่ยวข้อง 

2. กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรเพ่ือ 
ประโยชน์ส่วนตัว อำทิกำรไปปฏิบัติ  
รำชกำรนอก พ้ืนที่  โดยไม่ ค ำนึ งถึ ง 
ระยะเวลำที่เหมำะสม กำรใช้ทรัพย์สิน 
รำชกำร เช่น กำรพิมพ์เอกสำรหรือถ่ำย 
เอกสำรส่วนตัว กำรใช้เวลำรำชกำรไป 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

ปำนกลำง มำตรกำรที ่โรงเรียนภูเขียว ใช้บังคับ 
- ผู้บริหำรต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
- ผู้บริหำรต้องซักซ้อมควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ 
กำรใช้ทรัพย์สินและเวลำของรำชกำรที่  
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
- มี ก ำ ร เ ผยแพร่ ร ะ เบี ยบกฎหมำยที่  
เกี่ยวข้องส่งเสริมและเผยแพร่วัฒนธรรม 
องค์กร ให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ต้อง 
ตระหนักในเรื่องกำรใช้ทรัพย์สินและเวลำ 
ของรำชกำร 
- ควรรณรงค์ภำยในหน่วยงำนให้ช่วยรักษำ 
ผลประโยชน์ของทำงรำชกำรกำรใช้เวลำ 
งำนให้คุ้มค่ำท่ีสุด 
- มุ่งเน้นกำรปลุกจิตส ำนึกเจ้ำหน้ำที่ 
- ควรจัดระบบระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของ 
รำชกำรให้มีควำมชัดเจน 

3. กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำ 
ประโยชน์แก่เครือญำติหรือพวกพ้อง 

  



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการและการด าเนินการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงทุจริต 

อำท ิกำรแทรกแซงกำรท ำงำนของ 
เจ้ำหน้ำที่กำรใช้อ ำนำจสั่งเจ้ำหน้ำที่ 
ไป ท ำธุระเรื่องส่วนตัว 

ปำนกลำง มำตรกำรที ่โรงเรียนภูเขียว ใช้บังคับ 
- ผู้บริหำรต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส ไม่ 
ทุจริต 
- เผยแพร่ หลั ก เกณฑ์  ขั้ น ตอน  กล ไก 
เงื่อนไข และรำยละเอียดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับ 
กำรแต่งตั้งโยกย้ำยและกำรเลื่อนระดับ 
มำตรกำรด้ำนกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ 
- ควรก ำหนดเกณฑ์คัดเลือกที่ชัดเจนในกำร 
แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ในทุกระดับ 
- เปิดโอกำสให้มีช่องทำงร้องเรียนโดยตรง 
หรือผลัดเปลี่ยนผู้บังคับบัญชำระดับสูงที่มำ 
ควบคุม เพ่ือมิให้มีกำรผูกขำดอ ำนำจ 
- เผยแพร่เรื่องค ำวินิจฉัยคณะกรรมกำร 
ป.ป.ช. ที่  วินิจฉัยว่ำกำรกระท ำใดเป็น 
ควำมผิดที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นบรรทัดฐำนให้ 
เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติได้อย่ำงเหมำะสม 

4. กำรใช้อิทธิพลเข้ำไปมีผลต่อกำร 
ตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่หรือหน่วยงำน 
ของรัฐอ่ืน 

ปำนกลำง มำตรกำรที ่โรงเรียนภูเขียว ใช้บังคับ 
- ผู้บริหำรต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
- มีกำรเผยแพร่ระเบียบกฎหมำยที่ เกี่ยวข้อง 
- ควรเพ่ิมช่องทำงร้องเรียนต่อผู้บริหำร 
โดยตรง และเป็นกำรลับ 
- น ำประมวลจริยธรรมที่ก ำกับในแต่ละ 
ต ำแหน่ง มำบังคับใช้อย่ำงเคร่งครัด 



ส่วนที่ 4  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

และ ประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนภูเขียว 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและพฤติมิชอบของโรงเรียนภูเขียว ในปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

ด ำเนินกำรผ่ำนกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรพิจำรณำกระบวนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ ประพฤติมิชอบ
ของโรงเรียนภูเขียว ที่ได้ด ำเนินกำรผ่ำนมำ รวมถึงข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต และเรื่องกำรลงโทษทำงวินัย
ของเจ้ำหน้ำที่ ตลอดจนกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน เสียภำยในและภำยนอกที่ได้สะท้อน
ผ่ำนผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของกำรประเมิน ITA ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 โรงเรียนภูเขียว  
ได้วิเครำะห์ประเด็นควำมเสี่ยงทุจริตในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับสินบน ของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม
ภำรกิจของหน่อยงำนในประเด็น ดังนี้ 

1. กำรอนุมัติ อนุญำตตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง 
รำชกำร พ.ศ. 2558 

2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย 
3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4. กำรบริหำรงำนบุคคล 

1.  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 

4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 
 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก กระทบต่องบประมำณและ/หรือควำมเชื่อม่ัน 

ของสังคมระดับสูงมำก 

4 สูง กระทบต่องบประมำณและ/หรือควำมเชื่อม่ัน 
ของสังคมระดับสูง 

3 ปำนกลำง กระทบต่องบประมำณและ/หรือควำมเชื่อม่ัน 
ของสังคมระดับปำนกลำง 



ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

2 น้อย กระทบต่องบประมำณและ/หรือควำมเชื่อม่ัน 
ของสังคมระดับต่ ำ 

1 น้อยมำก กระทบต่องบประมำณและ/หรือควำมเชื่อม่ัน 
ของสังคมระดับต่ ำมำก 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 15 – 25 คะแนน 

2 ควำมเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 5 – 8 คะแนน 

4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 1 – 4 คะแนน 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ โรงเรียนภูเขียว 

จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลพบว่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนภูเขียว สำมำรถก ำหนด
ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567 ได้
ใน 4 ประเด็น ได้แก่ 

1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติ กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง 
รำชกำร พ.ศ. 2558 

2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย 
3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4. กำรบริหำรงำนบุคคล 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โรงเรียนภูเขียว 
โรงเรียนภูเขียว มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด กำรทุจริต

และประพฤติมิชอบดังนี้ 
1) การพิจารณากระบวนงานที่มิโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

-  กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงินและมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ 
พวกพ้อง 

- กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของบุคลำกรซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม  คือ 
มีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกันกำรสร้ำงอุปสรรค 

- กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทำง ลบต่อ
ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- กำรรับ – จ่ำยเงิน 
- กำรบันทึกบัญชีรับ – จ่ำย/ กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน 
- กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจ้ำงบริกำร 
- กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ำ 
- กำรตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
- กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
- กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
- กำรจัดหำพัสดุ 
- กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำนประชุมและสัมมนำ 
- กำรเบิกค่ำตอบแทน 
- กำรใช้รถรำชกำร 
- ฯลฯ 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมำณ 
- เปิดช่องทำงให้บุคลำกรใช้อ ำนำจหน้ำที่ท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วย 

หน้ำที่ 
- เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน 
 

4) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียน รังเกียจกำร ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรโรงเรียนภูเขียว 
- เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่บุคลำกร 
- จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลำกร 



- กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำเป็นตัวอย่ำงที่ดี 
(2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 

- กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อันใด 
- กำรตรวจสอบติดตำมประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
โรงเรียนภูเขียว อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบโรงเรียนภูเขียวประจ าปี พ.ศ. 2567 

โรงเรียนภูเขียว ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 

1. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
2. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 
3. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
4.  กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและ ผลกระทบ
ของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดใน ตำรำงควำม
เสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 

 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 
เสี่ยง 

ล าดับความ 
เสี่ยง 

1 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำม 
ระเบียบ 

5 5 25 (1) 

2 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2) 

3 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่ถูกต้องตำม 
ระเบียบ 

3 4 12 (3) 

4 กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำร 
จัดซื้อจัดจ้ำง 

2 4 8 (4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตำรำงระดับควำมเสี่ยง (Risk Map ) 

 
 

          จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง  (Risk  Map)  ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของ ควำม
เสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนสำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม เสี่ยงด้ำนกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงละจัดล าดับความส าคัญของการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ ล ำดับ 1 (สูงมำก = 25 คะแนน) 

กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ ล ำดับ 2 (สูงมำก = 15 คะแนน) 
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่ถูกต้องตำมระเบียบ ล ำดับ 3 (สูงมำก = 12 คะแนน) 

กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ล ำดับ 4 (สูงมำก = 8 คะแนน) 
 

 จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยงสำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมำก สูงและ ปำนกลำง 
โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนภูเขียว 
ประจ ำปีงบประมำณ 2567 มีดังนี้ 

 





 

3. แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

1. กระบวนกำร 
จัดซื้อจัดจ้ำงไม่ 
เป็นไปตำมระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกรให้ปฏิบัติตำม หลักเกณฑ์
และแนวทำงกำรจัดซื้อจัด จ้ำงโดยวิธี
พิเศษอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ 
ผู้รับผิดชอบด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
จัดท ำรำยงำนสรุปกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
รำยไตรมำสและเสนอให้หัวหน้ำส่วน 
รำชกำรรับทรำบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ำกับดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ 
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุและบุคลำกรที่ 
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงรับรอง 
ถึงควำมไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้ 
เสนองำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

         กลุ่มท่ี 
เกี่ยวข้อง 



 

ปัจจัยท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

    4. ควบคุม ก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกรให้ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. 
กำรจัดซื้อ จัดจ้ำง อย่ำงเคร่งครัด 

          

2. กำรใช้อ ำนำจ 
หน้ำที่เรียกรับ 
ผลประโยชน/์กำร 
ให้และกำรรับ 
ของขวัญสินน้ ำใจ 
เพ่ือหวัง 
ควำมก้ำวหน้ำ 

3 5 15 1. ควบคุม ก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร 
บุคลำกรให้ปฏิบัติตำมมำตรกำร 
ป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
ของโรงเรียนภูเขียวอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
บุคลำกรให้ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องกำรรับของขวัญ 
สินน้ ำใจ อย่ำงเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกรปฏิบัติตำมคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนภูเขียว 

         กลุ่มท่ี 
เกี่ยวข้อง 



 

ปัจจัยท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

3. กำรเบิกจ่ำย 
งบประมำณท่ีไม่ 
ถูกต้องตำมระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม ก ำกับดูแลข้ำรำชกำรและ 
บุคลำกรปฏิบัติตำมระเบียบกำร 
เบิกจ่ำยกำรเงินและกำรคลังอย่ำง 
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับดูแลข้ำรำชกำร และ
บุคลำกรให้ปฏิบัติตำมประกำศ 
หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ 
ร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ หน้ำที่
และกำรประพฤติมิชอบอย่ำง 
เคร่งครัด 

         กลุ่มท่ี 
เกี่ยวข้อง 

4. กำรเอ้ือ 
ประโยชน์ต่อพวก 
พ้องในกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง 

2 4 8 1. ควบคุม ก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร
และบุคลำกรปฏิบัติตำมนโยบำย
เกี่ยวกับ ควำมโปร่งใส กำรเสริใสร้ำง
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำร
ถือ ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับดูแลกำรประกำศ 
หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติเกี่ยวกับ 

          



 

ปัจจัยท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

    ข้อร้องเรียนกำรละเว้นกำรปฏิบัติ 
หน้ำที่และกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้
ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับดูแลให้ช้ำรำชกำร 
และบุคลำกรปฏิบัติตำมคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำร 
ด ำเนินกำรป้องกันปรำบปรำมกำร 
ทุจริตละประพฤติมิชอบ ให้ 
ครอบคลุมและทั่วถึงมำกยิ่งข้ึนเพื่อ 
ร่วมสร้ำงแนวทำงและมำตรกำรใน 
กำรด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้ 
ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตทุก 
รูปแบบ 

         กลุ่มท่ี 
เกี่ยวข้อง 



ส่วนที่ 5  
การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ ของโรงเรียนภูเขียว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
การติดตามประเมินผล 

โรงเรียนภูเขียว ก ำหนดติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จ ำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ก ำหนดรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรภำยในวันที่ 12 เมษำยน 2567 
ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน ก ำหนดรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรภำยในวันที่ 15 กันยำยน 2567 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาคผนวก 



ccc 

คณะท างานประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนภูเขียว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 

ค ำสั่งโรงเรียนภูเขียว 
 ที ่๔๔๒ / ๒๕๖๖ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
 

โรงเรียนภูเขียว แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่  
เกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนภูเขียว ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้เป็นไปตำมนโยบำยดำน กำร
บริหำรควำมเสี่ยงเสนอต่อผู้บริหำรพร้อมทั้งประเมินผลกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับ
สินบน นั้น 

ฉะนั้น เพ่ือให้กำรกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่อำจส่งผลกระทบ 
สร้ำงควำมเสียหำย ควำมล้มเหลว หรือลดโอกำสที่จะบรรลุเป้ำหมำยของส ำนักงำน เป็นไปอย่ำงมี  
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล อันเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรในแนวทำงเดียวกันจึงแต่งตั้งคณะท ำงำน 
บริหำร ควำมเสี่ยง โรงเรียนภูเขียว โดยมีคณะท ำงำนและอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

คณะท ำงำน ประกอบด้วย 
๑. นำยกษิดิศ ปลื้มญำติ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ประธำนคณะท ำงำน 
๒. ว่ำที่พันตรีเทพฤทธิ์ สำรฤทธิ์ รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน รองประธำนคณะท ำงำน 
๓. นำยหัฐพงษ์ ชำติไทย รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน คณะท ำงำน 
๔.  นำงสำวปำณิตำ อำจวงษ์ รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน คณะท ำงำน 
๕.  นำงสำวสุกัลยำ มโนธรรฒ รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน คณะท ำงำน 
๖. นำงเย็นใจ วงษ์ศิริ คร ู คณะท ำงำน 
๗. ว่ำที่ร้อยตรีสุชำติ ค ำนกคุ้ม คร ู คณะท ำงำน/เลขำนุกำร 



 
สินบน 

คณะท ำงำนมีหน้ำที่ 
๑. ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำรกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ 
๒. วิเครำะห์  ระบุปัจจัยเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆเก่ียวกับ กำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
๓. ติดตำม ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
๔. จัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน รำยงำนต่อส ำนักงำน 

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
๕. ปฏิบัติงำนอ่ืนๆที่เก่ียวข้องที่ได้รับมอบหมำย 

 
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่ ๑๑ ตุลำคม พ.ศ.๒๕๖๖ 
 

         
  (นำยกษิดิศ ปลื้มญำติ) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนภูเขียว 

 
 
 
 
 
 
 



รูปภาพการประชุมคณะท างานการประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของโรงเรียนภูเขียว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ณ ห้องประชุมพวงชมพ ู
 

 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 


